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Facteurs demographiques

Les projections demographiques pour la population guébécoise montrent :

Population
totale

++

Impact négatif de
la démographie

sur la composante
travall

Nombre
1564 ans

Qu®bec : sittuation similaire © celle
décennies



Facteurs demographiques

En millions En millions
Population totale du Queébec
10,25 10,25
10,00 - - 10,00
9,75 - - 9,75
9,50 - - 9,50
9,25 - e —— - 9,25
9,00 - - 9,00
8,75 A - 8,75
8,50 - - 8,50
8,25 - - 8,25
8,00 - - 8,00
7,75 - 7.75
7,50 - 7,50
7,25 7,25

2001 2006 2011 2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2051 2056 2061

= Sceénario de réféerence de 2009 de I'SQ = Scénario de réféerence de 2014 de I''SQ

Sources - Institut de la statistigue du Québec et Desjardins, Etudes économigues




Facteurs demographiques

IEn % En %
10 Variation annuelle de la population des 15 a 64 ans au Québec 1.0
0,8 - - 0,8
0,6 - - 0,6
0,4 - ) ] - 0,4

Un écart d’environ 0,10 %
entre 2015 et 2026
0,2 - / - 0,2
0,0 - 0,0
0,2) - - (0,2
( ) Un écart d’environ ( )
0,17 % entre 2027 et 2046

(0,4) (0,4)
2001 2006 2011 2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2051

Scénario de référence de 2009 de I’'lSQ Scénario de référence de 2014 de I’'lSQ

Sources : Institut de la statistique du Québec et Desjardins, Etudes économiques



Taux
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Taux

d 0 a-¢dxansv |

fcart significatif du Qu®bec par

l ndi que un potenti el ddaugment at i
En % En %
40 Part de la population de 55 ans et plus en emploi ou en recherche d’emploi 40
38 - Taux d'activité par tranche d'age en 2013 _ 38

En % 55-59 60-64 65-69 T0+
36 [ canada 74,0 | 53,7 | 255 | 67 - 36
34 1 |qQuébec | 729 | 463 | 188 | 5.0 - 34
32 4 | Ontario 73,7 54,9 274 6,9 - 32
30 A - 30
28 A - 28
26 - - 26
24 A - 24
22 A - 22
20 20
1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

= Canada == Quebec = Ontario

Sources : Statistiqgue Canada et Desjardins, Ftudes économigues




Taux doacti vit

Pr®vision du taux doactivit® au Q

En % En %
Part de la population de 15 ans et plus en emploi ou en recherche d’emploi

67 67
66 - 66
65 - 65
64 - 64
63 - 63
62 - 62
61 - 61
60 - 60
59 A Taux d’activite tendanciel estime . 59
sg | Taux d’activite observe | =g
= Projections de 2007 de Statistique Canada
57 57

1993 1997 2001 2005 2009 2013 2017 2021 2025 2029 2033

Sources ; Statistigue Canada et Desjardins, Etudes économiques




Taux doacti vit

Pr ®vision du taux doéoempl ol au QUuGe@
Scénano

1.08

1.06

MNiveau de l'emploi (2015 = 1)
1.02 1,04

1,00

Source : Bissonnette et al.
2015, CEDIA

0.98
|

| I | I T |
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Années de projection



Heures travaillées

Le Qu®bec tire aussi de | 6arri r e
Nombre d’heures Heures effectivement travaillées — Nombre d’heures
35.5 moyenne hebdomadaire 355
35,0 A - 35,0
34,5 - - 34,5
34,0 4 - 34,0
33,5 1 - 33,5
33,0 A - 33,0
32,5 - - 32,5
32,0 A - 32,0
31,5 31,5

1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

Canada Québec Ontario

Sources : Statistique Canada et Desjardins, Etudes &conomiques

Mai s peu doespoir de forte augmer



Croissance économigue

En combinant les trois facteurs de la composante travail, et en ajoutant la
composante productivité :

1995-2004 2005-2014 2015-2024 2025-2035
En %
Croissance du PIB potentiel 2,54 1,66 1,28 1,60
(minimum — maximuim) 0,83 - 1,66 1,16 — 1,97
Contributions par facteur de croissance
Travail 0,76 0,64 0,13 0,19
(minimum — maximum) -0,13-0,39 0,14 — 0,24
Capital 0,44 0,59 0,64 0,77
(minimum — maximum) 0,59 — 0,69 0,62 —0,89
Croissance résiduelle* 1.34 0,44 0,51 0,64
(minimum — maximum) 0.37-058 0,40 —-0,83

* Croissance expliquée par les progrés technelogiquas, la formation das travailleurs et las gains d'efficacits.
Source - Desjardins, Etudes économigues

ADi mi nution importante du PIB projet®
A La composante travail ne fera pas des miracles (représente seulerh2ft die la
variation du PIB > 2015, comparativement a environ 70% historiquement)



ConclusionT Impacts économiques
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Comportement des travailleurs

A Retraite et pension

A Retraite totale ou partielle

A Retraite volontaire ou involontaire
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Retraite et pension
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PRATIQUES DES ENTREPRISES

STRATEGIES RH : LE CAS DU SECTEUR DE LA
FINANCE ET DES ASSURANCES

Sylvie StOnge, Ph. D., CRHA, ASC, professeure, HEC Montréal
Felix Ballesteros Leiva, Ph. D., pegbctorant, HEC Montréal
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OBJECTIFS

Anal yser | es &

A perceptions des employeurs | 6 ®gar d d e xpgrienoet e :
secteur, definition, avantages, limites, défis, conditions de succes

A pratiques RH utilisées dans le secteur pour retenir et mobiliser les
professionnels doexp®ri ence



METHODOLOGIE

TAILLE DES ORGHMNhoSBoATI ONS EN N
employési

13%-n=3 Plus 10000

emoyssse-—\/Entrevued O u Imeere aupresde

16 responsableRHd 6 ent r ¢
du secteurentreaolt2015 et mai
2016

V 8 femmeset 8 hommes

Moins de 200

employés
19% - n=2

_—

v V Travailleursd 6 e x p ®enired n

Entre 1000 et et30% deleurmaind ' T uvr ¢

5000 employés
38%-n=6
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SECTEUR DE LA FINANCE ET DES ASSURANCES

Secteurencroissanceou il importe degarderl 6 e x p ®lestravailleues.

«J 0 ® tlaasle secteurdespateset papier,un marchéendeéclinqui favorisaitla retraite anticipée
afin de baisser les colts de production et d 6 a m® lla produetivité Le secteur bancaire
représentein marchétoujoursencroissancegui croit annéeapresannée».

Homogénéitédesconditions de travail

« Mémes 0yialdesvariantesdansles conditionsde travail offertespar noscompétiteursellesse
ressemblenbeaucoupNotre entreprisemiseplus sur le climat de travail et lesvaleursquesurles
autres conditionsdu travail commea remunération.

Rigidité desstructures organisationnelles

« Le défi desbanquesconsistea changerleurs structurestraditionnellespour aller vers quelque
chosede plusflexible Cen 6 @aslesemployéplusagesqui vontnouschallengermaisplutbtles
jeunes Jecrois fermement] u 0ne serapluscapablederecruterdansle futur si on nechangepas
nosfaconsdefaire ».



DEFI NI TI ON DOUN PROFESSI

« Les personnegde 60 ans ne sont plus considéréescommeétant
agéescommeavant Notre organisationvalorise beaucouple fait
d 6 ° taraeBanqueet d 60 g 0 a vabéi tnes longtemps Nous

n 6 as s pasunageacequalificatif. » Une
question

_ _ _ doatti tudes
« Commeles réegimesde retraite repoussent 06 @lg la retraite, cela

changenotre faconde gérerles employésn fin de carriere. Lorsque
nousplanifionsla maind 6 T u nousallonsdire g u 6 amployéest
« agé», je le metsentreguillemetsévidemment, o r s agpludeds
ans »

AP A in . PROFESSIONNELS
« Notre définitiond 0 employéagé esttres large: on AGES

parle du momentou il est admissiblea la retraite
j us g mamaniu il va partir. Je dirais « autour de

Une

. . . A _ s Une :
la cinquantaine». lls ne doiventpas étre mis de cote, question que§t|_on
mais ils sont plus vulnérablesa nous quitter En doéo©ge de régime
général,| 6 Cdg la retraite dans notre organisation de retraite

tourneautourde56, 57 ans».



AVANTAGES DES PROFESSI ONNEL S

« Leursforcesc 0 d Dte x p @arraire Ils ore
desréseautagesncroyables On n 6 a p ppas

ATI ON cela sur les bancsd 0 ® c @0l eesine grande
richesse

EMPLACEMENT

PARTAGE
D'INFORMATIONS

EMPLOYABILITE

« Nous sommesdans un marchéou

c 0 @iffidile d 6 a \dwpersonneket

ou des besoins peuvent survenir

EXPERIENCE. Sl{biteme.nt LOe n t r e rétres «

HISTOIRE, tres flexible et agile si elle peut

CONNAISSANCE compter sur des personnes

d 6 ex p ®qui redacpas besoin

d 6 ° Eentraénées, qui connaissent

| 6orgamicsati on,

AUTONOMIE

FLEXIBILITE



LI MI TES DES PROFESSI|I ONNELS L

A « Ils ont une plus grande difficulté d 6 ad a pduat i o1
changementsDepuis deux mois, on utilise un nouveau
systemegui comportedesatouts,maisil y a desgensqui
embarquenetd 6 a u plus difBcilement En général,les
employélus agésont plus de mal avecle changementa
adopterle changemené maisc 6 ewssiune généralité
comme| O anitéte de belles exceptions Mais, oui, en
genéral,on sedit gu'ils vont étre un peu plus réfractaires
auchangement>

A « La limite estclairementsur le plan destechnologies et
un peu aussi en matiere de stabilité¢ la gestion du
changementt la capaciteéde reagir vite. A la banque,je
vous dirais que leur adaptabilité est un des plus gros
facteursa considérer»



